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Convencional Creativa Investigativa Realista Social Emprendedora

» Convencional: perfil con tendencia a realizar actividades tradicionales en los entornos laborales. Le
caracteriza la gestion de procesos administrativos. Tiende a evitar actividades no estructuradas o
ambiguas
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» Sus objetivos profesionales se acercan a un verdadero propdsito de vida profesional definido. Defina
su vision profesional de acuerdo con los intereses, competencias, habilidades y perfil personal.

+ Aungque su perfil actual esté relacicnado con su trabajo y esté generando valor, debe potencializar su
factor diferenciador para ser Unico en el equipo

+ Debera desarrollar habilidades concretas para alcanzar los objetivos que propone su proposito de vida.

+ Revise su plan de trabajo. Incluya el fortalecimiento de habilidades gerenciales de acuerdo a los
resultados de las préximas auto-evaluaciones.
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Organice bien sus actividades para sacarle
buen provecho al tiempo. Sin embargo, adn

tiene que mejorar en términos de

productividad. Puede trabajar con menor
estrés obteniendo mejores resultados. Haga
ajustes graduales en actividades que no
generan mucho valor. Siga priorizando vy
aprenda a delegar.

Habilidades inter-personales: Es la capacidad
para comprender, comunicar y trabajar
correctamente con individuos y grupos por
medio del desarrollo de relaciones efectivas.
Estas también se conocen como habilidades
blandas. Por

humanas, personales y

desgracia los graduados universitarios
carecen de estas habilidades que incluyen
comunicacion, trabajo en equipo, el poder, la
politica, networking, la diversidad, etc.
Desarrollarlas permanentemente es la tarea

de todo lider organizacional.
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Extraversion Adaptacion Apertura a la Experiencia

+ Incluye rasgos de confiabilidad e integridad. Revise en las afirmaciones 4, 9, 14, 19 y 24. Le caracteriza
la confiabilidad definida como lograr concluir el trabajo, ser leal y comprometido. Posee un alto nivel
de Integridad entendida como la honestidad y ser ético. Es la base de la confianza. ;Usted posee
integridad?

in

Responsabilidad Extraversion Afabilidad

« Tiene preocupacion por la excelencia en el cumplimiento por medio de esfuerzos individuales. Esta
orientado hacia las metas, buscan desafios, la excelencia y la individualidad. Prefieren trabajar solos
que en equipo; de hecho, muchas veces consideran que rinden mas solos. Debe fortalecer el trabajo
con otras personas. Deben aprender a manejar conflictos y a negociar.
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o Usted es un lider en potencia. La
organizacion para la que trabaja estara
orgullosa de tenerle en sus filas. En el
mundo empresarial, el liderazgo se entiende

\ como una ventaja competitiva. Ya sea si es
_ el lider del equipo o un seguidor, esta
\ dispuesto a hacer contribuciones al
;‘ cumplimiento de los objetivos. Revise cada
| item de la prueba para identificar fortalezas
i y debilidades.
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Alto liderazgo orientado alas Bajo liderazgo orientado a las
tareas tareas

Usted tiene un estilo de liderazgo enfocado a los procesos y resultados. Debe tener una tendencia a
motivarse con una necesidad de logro. Permanentemente busca la excelencia y estd acostumbrado a
ganar. Puede manejar altos niveles de estrés, un numero considerable de conflictos con los miembros del
equipo; sin embargo, consigue lo que se propone.

-10-9-8-7-6-5-4-3-2-1-0
Alto liderazgo orientado alas Bajo liderazgo orientado a las
personas personas

Usted tiene un estilo de liderazgo democratico, participativo y vinculante. Entiende que, a la larga,
quienes cumplen los resultados son las personas, por lo tanto, enfoca su influencia en los miembros del
equipo. Suele manejar los conflictos con rapidez. Revise si dentro de su estilo gerencial se encuentra una
personalidad afable. PreocuUpese por desarrollar a las personas para cumplir los objeticos de la
organizacidn.
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« Usted tiene un estilo de comunicacion agresivo. Puede tener un exceso de comunicacion, no solo en
cantidad sino en imposicion. Es importante que reconozca si su el tipo de necesidad que mas le
motiva es la de poder. Debe trabajar en cambiar algunas expresiones verbales y actitudes para
enviar mensajes claros y directos sin generar conflictos. Debe enfocarse mas en respetar la opinion
de los demas sin imponer siempre sus razones, sobre todo, si quiere dejar de ser jefe y convertirse
en lider.
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\ « Estds en buen camino para desarrollar la
habilidad de persuasidn en equipos de
trabajo. Es importante que detalle las
tacticas de influencia utilizadas, las
expresiones verbales que utiliza a menudo
con sus co-equiperos y fortalezca las
conductas propias de un lider.
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» Has acertado pocos retos. Esto significa
que tu habilidad para identificar mensajes
no verbales en las personas debe
fortalecerse. Cuando se trabaja con
personas, esta habilidad es necesaria.
Practica constantemente con las personas
de tu contexto.
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Evasor Competidor Complaciente Negociador Colaborador
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o Felicitaciones, usted tiene una gran
habilidad para convocar personas clave
para el negocio. De esta forma, tiene la

‘ oportunidad de liderar equipos, de tener un
| perfil reconocido en el medio y de lograr los
objetivos organizacionales.
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« Felicitaciones. Usted es un negociador con
técnica, innovador y experto. Tiene la
capacidad no solo para planear las

‘ opciones de intercambio, sino para leer las
\ personas que estan en la contra-parte. No
solo estd interesado en cumplir los
n objetivos de la negociacion sino en cultivar
’ | las relaciones comerciales a largo plazo
generando valor a las operaciones de su
empresa. De seguro a su contraparte le
gustara volver a hacer negocios con usted.
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N + Usted tiene un buen capital relacional. Sin
embargo, deberd beneficiarse de sus
contactos para mejorar los objetivos
organizacionales. Relacionese mas con
personas de mayor jerarquia y nivel se su
‘) / posicion laboral actual, mejore sus

habilidades inter-personales y haga favores.
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Ausencia de Liderazgo Liderazgo Liderazgo
liderazgo transaccional carismatico transformacional

« Felicitaciones. Su perfil se encuentra en el mas alto nivel de influencia generalizada. Le caracteriza
el liderazgo transformacional, que como su nombre lo dice, transforma la realidad no solo de la
empresa, sino de la sociedad que esta impacta. Sin duda, con el tiempo pasara a la historia por
desarrollar procesos, productos, servicios y propuestas con innovacion que mejoren la calidad de
vida de las personas. Esto le representara la oportunidad de ser un gerente exitoso.



